
都道府県における行財政改革の主な取組み

都道府県名 内　　　容

北海道 統計調査データ入力や集計業務を委託

青森県
青年の家の廃止（１７年度末）

住宅供給公社の廃止（２０年度目途）

岩手県 住宅供給公社の廃止（２０年度末目途）

福島県 住宅供給公社の廃止（２０年度末目途）

群馬県 自動車税のコンビニ納税

東京都
東京版市場化テスト導入の検討

パソコンや携帯端末を活用し、使用料等を支払

神奈川県 土地開発公社の解散（１８年２月議会に提案）

富山県 県税事務所の統合

山梨県
公共施設等の廃止、移譲、民間委託の検討

土地公社の廃止（５年以内）

岐阜県 ホームページ閲覧支援システム（文字拡大、音声読上げ）

三重県 個人都道府県民税を地方税管理回収機構で徴収

静岡県
自治研修を全面委託

自動車税のコンビニ納税

京都府 自動車税のコンビニ納税

大阪府
市場化テストガイドラインの策定

入札契約センターの設置

鳥取県 庶務業務に人材派遣を活用し、外部委託

山口県 職業訓練（介護サービス科）を外部委託

香川県
県政情報ホームページを音声情報化

個人都道府県民税を滞納整理推進機構で徴収

徳島県 種苗生産業務（栽培漁業センター）を外部委託

高知県 公社等の役職員数の縮減

熊本県

計量検定所の計量器定期検査業務等を外部委託

部局長の秘書業務の外部委託の検討

自動車税のコンビニ納税（１８年度）

資料７



都道府県の職員削減状況（平成１１年から１６年までの職員数の削減率）
一般行政 特別行政 普通会計

計

公営企業
等会計
計

合計
一般管理 福祉 計 教育 警察 消防 計

北海道 -5.01% -1.51% -4.26% -5.40% 5.60% -3.55% -3.71% -10.85% -3.90%

青森 -10.52% -1.34% -8.51% -6.42% 2.02% -5.24% -6.03% -1.78% -5.88%

岩手 -4.46% -3.53% -4.27% -6.50% 0.08% -5.65% -5.34% 0.06% -4.39%

宮城 -7.23% -6.02% -6.94% -4.22% 4.46% -2.85% -3.64% -0.24% -3.55%

秋田 -7.51% -9.63% -7.92% -6.92% 0.57% -5.71% -6.27% -3.22% -6.17%

山形 -5.84% 1.55% -4.30% -5.68% 1.25% -4.58% -4.51% -1.54% -4.15%

福島 -7.89% -1.25% -6.58% -6.55% 3.59% -5.10% -5.41% -0.36% -5.12%

茨城 -8.19% -7.97% -8.13% -3.35% 8.96% -1.49% -2.67% -5.38% -2.78%

栃木 -5.41% -5.33% -5.39% -4.13% 8.88% -2.08% -2.77% 36.82% -1.86%

群馬 -8.78% 0.00% -6.76% -1.83% 9.29% -0.01% -1.37% -1.64% -1.39%

埼玉 -8.11% -6.97% -7.77% -3.13% 12.15% -0.35% -1.40% -5.02% -1.53%

千葉 -7.70% 0.80% -5.68% -3.13% 10.68% -0.28% -1.08% -12.59% -1.89%

東京 -18.62% -54.45% -37.22% -2.31% 1.80% -0.39% -0.61% -8.75% -13.82% -9.47%

神奈川 -16.31% -30.38% -21.09% -1.64% 6.18% 0.22% -2.87% 4.91% -2.54%

新潟 -6.19% -7.50% -6.47% -4.88% 4.22% -3.47% -4.12% -2.27% -3.93%

富山 -8.27% -3.81% -7.14% -6.54% 1.71% -5.08% -5.63% -5.33% -5.62%

石川 -6.36% -5.31% -6.14% -5.24% 2.87% -3.84% -4.41% -3.87% -4.38%

福井 -10.18% -3.68% -8.86% -1.77% 4.52% -0.64% -2.77% 1.61% -2.49%

山梨 -4.81% -5.01% -4.86% 1.47% 4.62% 2.00% 0.22% 3.34% 0.42%

長野 -8.98% -5.43% -8.15% -1.62% 3.46% -0.85% -2.46% 10.47% -1.98%

岐阜 -6.73% -6.73% -6.73% -4.51% 8.55% -2.41% -3.28% -0.36% -3.11%

静岡 -8.90% -4.86% -8.07% -4.49% 9.16% -2.05% -3.08% 45.63% -1.35%

愛知 -10.63% -16.39% -12.27% -2.80% 6.46% -0.85% -2.69% -0.90% -2.63%

三重 -7.17% -4.54% -6.61% -5.99% 5.19% -4.26% -4.75% -2.17% -4.61%

滋賀 -4.33% 1.08% -3.01% -1.54% 7.59% -0.12% -0.72% 4.57% -0.46%

京都 -9.40% -3.70% -8.31% -3.70% 0.07% -2.67% -3.65% -6.34% -3.83%

大阪 -9.75% -9.55% -9.69% -7.44% 2.88% -4.61% -5.25% -11.22% -5.56%

兵庫 -4.56% -13.26% -6.64% -4.60% 0.05% -3.54% -4.01% -2.58% -3.90%

奈良 -4.05% -7.44% -4.92% -7.33% 4.51% -5.29% -5.21% -0.88% -4.69%

和歌山 -5.55% -4.14% -5.26% -6.42% 2.84% -4.82% -4.93% -4.40% -4.89%

鳥取 -0.98% 1.66% -0.32% 0.45% 3.63% 1.02% 0.60% 1.72% 0.68%

島根 -4.44% -2.17% -3.99% -4.48% 0.87% -3.61% -3.72% -3.18% -3.69%

岡山 -6.57% -16.18% -8.85% -3.87% 4.87% -2.35% -3.68% -4.75% -3.70%

広島 -7.97% -7.09% -7.79% -8.36% 5.38% -5.90% -6.25% -7.93% -6.31%

山口 -3.24% -4.62% -3.54% -5.77% -0.28% -4.65% -4.41% -2.93% -4.36%

徳島 -4.33% 2.19% -3.01% -7.19% 2.92% -5.55% -4.87% -5.62% -4.92%

香川 -5.19% -7.84% -5.92% -3.88% 4.39% -2.46% -3.29% -6.51% -3.57%

愛媛 -3.94% -0.21% -3.17% -1.85% 3.16% -1.05% -1.51% 0.70% -1.31%

高知 -6.60% -15.94% -8.90% -4.33% 1.92% -3.32% -4.92% -16.92% -5.81%

福岡 -5.64% -4.23% -5.29% -4.70% 6.45% -2.13% -2.66% -14.98% -2.88%

佐賀 -4.87% -0.84% -3.83% -5.89% 1.64% -4.62% -4.42% -2.37% -4.35%

長崎 -5.16% -7.50% -5.69% -5.43% -0.26% -4.47% -4.73% -9.98% -4.96%

熊本 -4.55% -1.74% -3.98% -5.27% 5.56% -3.54% -3.63% -11.36% -3.71%

大分 -4.97% -5.20% -5.01% -8.49% 2.32% -6.82% -6.38% -7.56% -6.43%

宮崎 -2.89% -5.85% -3.49% -4.53% 5.11% -2.98% -3.11% -3.47% -3.14%

鹿児島 -4.13% -4.96% -4.32% -6.26% 3.60% -4.81% -4.70% -2.62% -4.62%

沖縄 -4.47% -7.43% -5.25% -3.84% 6.03% -2.35% -2.98% 0.44% -2.60%

計 -7.75% -17.89% -10.47% -4.40% 4.42% -0.39% -2.54% -4.12% -5.32% -4.19%

計
東京除く

-6.85% -7.14% -6.92% -4.55% 4.97% -2.76% -3.57% -2.41% -3.51%

※網掛けは、人口１００万人未満の県。。



平成１６年４月１日現在の職員数（都道府県定員管理調査より）

一般行政 特別行政 普通会計
計

公営企業
等会計
計

合計
一般管理 福祉 計 教育 警察 消防 計

北海道 13,661 3,904 17,565 51,047 11,468 62,515 80,080 2,055 82,135

青森 4,042 1,247 5,289 14,434 2,578 17,012 22,301 881 23,182

岩手 3,944 1,037 4,981 14,738 2,361 17,099 22,080 4,965 27,045

宮城 4,055 1,281 5,336 19,452 3,982 23,434 28,770 831 29,601

秋田 3,595 826 4,421 11,024 2,295 13,319 17,740 602 18,342

山形 3,693 1,050 4,743 11,207 2,266 13,473 18,216 2,614 20,830

福島 4,799 1,264 6,063 19,522 3,610 23,132 29,195 1,911 31,106

茨城 4,405 1,479 5,884 24,199 4,878 29,077 34,961 1,371 36,332

栃木 3,990 1,118 5,108 16,507 3,505 20,012 25,120 836 25,956

群馬 3,544 1,163 4,707 16,458 3,564 20,022 24,729 1,317 26,046

埼玉 5,816 2,428 8,244 42,760 11,002 53,762 62,006 2,155 64,161

千葉 6,321 2,153 8,474 39,595 11,767 51,362 59,836 4,012 63,848

東京 14,471 8,745 23,216 64,379 45,824 18,340 128,543 151,759 23,653 175,412

神奈川 5,978 2,557 8,535 47,787 16,145 63,932 72,467 3,463 75,930

新潟 5,550 1,505 7,055 21,851 4,397 26,248 33,303 3,796 37,099

富山 3,072 1,087 4,159 9,429 2,204 11,633 15,792 1,048 16,840

石川 3,093 838 3,931 9,996 2,261 12,257 16,188 1,043 17,231

福井 2,584 707 3,291 8,340 1,943 10,283 13,574 945 14,519

山梨 2,671 873 3,544 8,945 1,856 10,801 14,345 1,021 15,366

長野 4,512 1,428 5,940 18,927 3,588 22,515 28,455 1,266 29,721

岐阜 4,032 998 5,030 17,126 3,719 20,845 25,875 1,678 27,553

静岡 5,015 1,352 6,367 26,309 6,533 32,842 39,209 2,167 41,376

愛知 7,358 2,740 10,098 45,821 13,421 59,242 69,340 2,433 71,773

三重 3,796 1,052 4,848 15,589 3,203 18,792 23,640 1,400 25,040

滋賀 2,739 940 3,679 12,105 2,424 14,529 18,208 1,007 19,215

京都 3,856 964 4,820 17,675 6,856 24,531 29,351 2,037 31,388

大阪 7,154 3,030 10,184 51,999 21,861 73,860 84,044 4,281 88,325

兵庫 6,838 1,950 8,788 38,231 11,893 50,124 58,912 5,023 63,935

奈良 2,748 921 3,669 11,035 2,597 13,632 17,301 2,472 19,773

和歌山 3,184 833 4,017 10,442 2,392 12,834 16,851 1,348 18,199

鳥取 2,526 855 3,381 6,224 1,398 7,622 11,003 828 11,831

島根 3,204 810 4,014 8,501 1,743 10,244 14,258 974 15,232

岡山 3,780 1,052 4,832 16,233 3,746 19,979 24,811 281 25,092

広島 4,702 1,205 5,907 21,464 5,384 26,848 32,755 1,242 33,997

山口 3,734 1,012 4,746 12,981 3,515 16,496 21,242 763 22,005

徳島 2,938 795 3,733 8,165 1,765 9,930 13,663 940 14,603

香川 2,464 905 3,369 9,028 2,021 11,049 14,418 1,292 15,710

愛媛 3,539 955 4,494 13,884 2,740 16,624 21,118 2,149 23,267

高知 3,186 939 4,125 9,053 1,856 10,909 15,034 1,056 16,090

福岡 6,428 2,106 8,534 33,001 11,043 44,044 52,578 863 53,441

佐賀 2,618 948 3,566 8,555 1,863 10,418 13,984 535 14,519

長崎 3,769 1,085 4,854 14,282 3,442 17,724 22,578 938 23,516

熊本 4,071 1,073 5,144 15,701 3,339 19,040 24,184 234 24,418

大分 3,726 802 4,528 11,440 2,333 13,773 18,301 770 19,071

宮崎 3,422 837 4,259 10,728 2,261 12,989 17,248 1,588 18,836

鹿児島 5,031 1,399 6,430 17,321 3,284 20,605 27,035 1,004 28,039

沖縄 3,333 1,159 4,492 14,010 2,744 16,754 21,246 2,730 23,976

計 212,987 69,407 282,394 947,500 270,870 18,340 1,236,710 1,519,104 101,818 1,620,922

※網掛けは、人口１００万人未満の県。。
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